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APLICACAO DA FERRAMENTA 55 EM PROPRIEDADE RURAL
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Palavras-chave: Ferramenta de qualidade, melhoria de ambiente de trabalho, 5 sensos.

INTRODUCAO

A ferramenta ou programa 5S, proporciona a organizacdo do ambiente de trabalho,
visando limpeza, organizacdo e fluxos claramente identificados, com o0s materiais e
informacdes sempre a disposi¢cdo e procedimentos de operacdo normalizados, possibilitando a
identificacdo de erros ou defeitos, assim como itens fora do padrdo (VIEIRA, 2010). A partir
da implantag&o deste programa, observam-se mudancas nas atitudes e comportamentos de todos
os envolvidos, visto que ele exige a participagdo e comprometimento de todos os niveis
hierarquicos, especialmente o nivel operacional (COSTA; SOUZA, 2017).

Criado originalmente no Japdo para dar apoio a implantacdo do programa de qualidade
total nas empresas, baseia-se em 5 fases/conceitos (TONUCCI, 2008; VIEIRA, 2010; COSTA,
2013; COSTA; SOUZA, 2017; BARKER, 2017):

a) seiri (utilizacdo) - todos os materiais, ferramentas e maquinas sem uso devem ser eliminadas;

b) seiton (ordenacdo) - os materiais, ferramentas, maquinas e espagos devem ser organizados e
identificados, para que estejam sempre a disposicao e de facil localizacao e acesso;

c) seiso (limpeza) - todas as areas de trabalho e os itens utilizados devem ser limpos;

d) seiketsu (saude e higiene) — além dos ambientes, pessoas, ferramentas, maquinas e materiais
diversos devem ser mantidos limpos, para tornar o ambiente favoravel a satde e higiene;

e) shitsuke (autodisciplina) - todas as atitudes realizadas nos passos anteriores devem ser
mantidas, tendo em vista um modo de vida, um habito.

As préticas do 5S, mantém o posto de trabalho organizado, dindmico e flexivel aos
operadores, tornando-os multifacetados para obter conhecimento de toda a linha produtiva
(VIEIRA, 2010; REIS et al., 2017)

METODOLOGIA
A pesquisa foi realizada em uma propriedade rural localizada na Linha Fatima, na cidade
de Tunapolis/SC. Inicialmente realizou-se uma visita técnica, sendo observado grande

desordem de ferramentas, utensilios e maquinas de pequeno porte nos galpdes da propriedade,
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contribuindo para a reducdo da produtividade e saide dos trabalhadores. Sendo assim, optou-
se pela aplicacdo da ferramenta 5S no local onde eram armazenados tais utensilios.

Desta forma, com base no senso de utilizacdo foram selecionados materiais, refugos de
produtos, ferramentas quebradas, maquinas obsoletas e pecas danificadas, sendo discutido com
0s proprietarios sobre quais itens poderiam ser descartados. Conforme o senso de ordenacé&o,
foram classificados os itens considerados necessarios de acordo com seu local e frequéncia de
utilizacdo. Os locais corretos para armazenamento dos itens foram devidamente demarcados.
Todos os itens serdo etiquetados. Prateleiras e estruturas foram construidas para melhor
acondicionamento de alguns materiais. Com base no senso de limpeza realizou-se a
desmontagem de maquinas para limpeza e lubrificacdo, assim como a limpeza de ferramentas
e do local. Considerando o senso de salude e higiene, o ambiente foi pintado. Por fim, com base
no senso de disciplina realizou-se uma breve explanacdo e discussdo com 0s proprietarios
visando conscientizd-los da importancia da manutencdo do local, assim como manter

diariamente as mudancas realizadas.

RESULTADOS DA APLICACAO DA FERRAMENTA
Com base no senso de Utilizacéo, inicialmente foram classificados todos os materiais
presentes sendo descartados aqueles sem uso para destino correto. A Figura 1 apresenta o local

antes da aplicacdo da ferramenta 5S.

Figura 1 — Galpéo de ferramentas antes da aplica¢io da ferramenta 5S.
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Como pode ser visualizado, ha falta de organizacdo e limpeza no ambiente, o que dificulta
a localizacdo de itens necessarios e reduz a produtividade diaria dos trabalhadores, além de ser
um ambiente passivel a proliferacao de insetos e roedores, causadores de doencas. Na Figura 2
pode ser visualizado os materiais que foram encaminhados para descarte apos a aplica¢do do
primeiro senso.

Figura 2 - Separacdo dos materiais sem utilizacéo.

Como pode ser visualizado na Figura 1, 0 ambiente ndo apresentava qualquer organizacéo
de materiais, tdo pouco a identificacdo. Desta forma, aplicou-se 0 senso de ordenagdo, onde
todos os materiais foram destinados ao melhor local conforme indicagdo dos donos da
propriedade. Durante a aplicacdo do segundo senso, prateleiras e divisorias foram construidas
para melhor classificacdo dos materiais.

A Figura 3 apresenta a ordenacdo realizada para a secdo de ferramentas. Neste local,
construiu-se uma prateleira para armazenamento dos galdes de combustiveis, assim como uma
bancada para realizacdo de pequenos trabalhos com as ferramentas, sendo também as mesmas
fixadas e identificadas na parede.

Figura 3 - Organizacdo dos espacos com destinacdo dos materiais e identificago.
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Além da ordenacdo de ferramentas, as maquinas (Figura 4) e madeiras (Figura 5)
utilizadas na propriedade foram acondicionadas em local adequado. No local foram separados
4 tipos de madeira sendo toras, tabuas, ripas e madeira de refugo para corte e utilizacdo para
queima. Na Figura 5 pode-se observar a separacdo destes materiais, onde para tanto, foram
construidas divisorias para esta finalidade.

Figura 4 — Maquinas devidamente armazenadas, com local identificado.

Com base no senso de limpeza, tanto as paredes quanto o ch&o foram limpos (Figura 6).
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Figura 6 — Limpeza das paredes e chéo.

Para aumentar a higiene do local (senso de saude e higiene) as paredes foram pintadas
com tinta branca, que vai facilitar a constante limpeza das paredes, além de criar um aspecto
melhor (Figura 7). Na Figura 7 também pode ser visualizada a estrutura construida para a
classificacdo das madeiras.

Figura 7 — Pintura das paredes e montagem das prateleiras para combustiveis e
separadores para madeiras.
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Ap0s a implantacao do programa, foi realizada a avaliacdo dos resultados da ferramenta
pelos proprietarios, sendo que estes se demonstraram muito satisfeitos, demostrando o interesse
na continuidade e manutencdo desta (sendo de disciplina) com intuito de expandir para 0s

demais setores da propriedade rural.

CONSIDERACOES FINAIS

Com a implanta¢do do 5S em um setor da propriedade rural estudada observou-se a
importancia da aplicagdo dessa ferramenta nos ambientes de trabalho, pois os torna
organizados, produtivos, seguros e agradaveis para a realizacao das atividades diarias. Os bons
resultados evidenciados ap0s a aplicacdo da ferramenta foram propulsores para a mudanca da
mentalidade dos proprietarios, pois foi clara a satisfacdo destes e a vontade de replicar e manter

0 programa, contribuindo para a manutencdo do senso de disciplina.
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