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RESUMO

Este estudo buscou identificar quais valores pessoais sao importantes na trajetoria
profissional dos universitarios de uma Instituicdo do Ensino Superior. A fundamentacdo
tedrica abordou os principais conceitos elaborados por Rockeach (1973); Schwartz, Bilsky
(1987); Schein (1990) Tamayo (2007), Santos e Abrahim (2008); Ikeda, Campomar e Chamie
(2014). Quanto ao método, trata-se de um estudo quantitativo, descritivo e a coleta de dados
se deu por meio de uma survey. Obteve-se 151 questionarios validos. A pesquisa embasou-se
no modelo proposto por Lopes (2008) e os resultados foram analisados a partir das ancoras de
carreira propostas por Schein (199). As ancoras que obtiveram destaque foram:
Autonomia/lndependéncia; Seguranca/Estabilidade; Aptidao técnica-funcional; Competéncia
geréncia geral; Servico ou dedicagdo a uma causa; Desafio puro; e Estilo de vida.
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ABSTRACT

This study sought identify what personal values are important in the professional career
of university an institution of higher education. The theoretical foundation to deal the main
concepts elaborated by Rockeach (1973); Schwartz, Bilsky (1987); Schein (1990) Tamayo
(2007), Santos and Abrahim (2008); Ikeda, Campomar and Chamie (2014). As for the method,
it is a quantitative, descriptive and data collection was done through a survey. It obtained 151
valid questionnaires. Research underwrote in the model proposed by Lopes (2008) and the
results were analyzed from the career anchors proposed by Schein (199). The anchors that got
highlighted were: autonomy / independence; Security / Stability; technical-functional fitness;
General management competence; Service or dedication to a cause; pure challenge; and
Lifestyle.
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1. INTRODUCAO

Na literatura, encontram-se diversos estudos (Schein, 1990; Lopes, 2008, Pecanha et.al.,
2011; Gomes et.al., 2013; Mendeiros, 2014; Moreira et.al., 2015; Mello et al., 2016) que
focaram em identificar em qual perfil os profissionais se enquadram. Como forma de verificar
uma lacuna teorica, esse estudo objetiva uma analise e avaliacdo realizada através de
universitarios de uma instituicdo que se alocam através de seus valores e suas carreiras.

Para a definicdo mais coerciva sobre Valores Pessoais, Rokeach (1973) define como
uma crenca, relativamente duradoura, de que uma conduta ou finalidade de existéncia € pessoal
ou socialmente preferivel a um modo oposto ou inverso de conduta ou finalidade de existéncia,
pertencentes ao sujeito e produto da socializagcdo. Desde entdo, os estudos sobre os valores
pessoais e carreiras, vem crescendo ao longo dos anos (Schein (1990); Chanlat (2006); Santos
e Abrahim (2008); Gomes, et.al (2013); Alvarenga e Leite (2015)). O seu crescimento é uma
espécie de resposta a maior conscientizacdo das pessoas da importancia que o trabalho tem nas
suas vidas.

Com o objetivo de visualizar o papel dos valores pessoais nas ancoras de carreira, Schein
(1990) estudou as dinamicas profissionais. As classificou em oito categorias, sendo elas: (1)
autonomia/Independéncia (Al); (2) seguranca/Estabilidade (SE); (3) competéncia técnica-
funcional (TF); (4) competéncia geréncia geral (CG); (5) criatividade empresarial (CE). Em
outro instante de oportunidades, Schein (1990) acrescentou trés novas ancoras: (6) servico ou
dedicacdo a uma causa (SD); (7) desafio puro (DP); (8) estilo de vida (EV). Destaca-se que este
estudo estd embasado nas ancoras de carreira propostas pelo autor.

Neste sentido, o estudo se justifica primeiramente devido a relevancia do tema em
agendas de pesquisas nacionais na area de gestdo de pessoas. Estudos elaborados por Lopes
(2008) sugerem que sejam ampliadas as pesquisas focas em identificar as ancoras de carreira
de certo grupo, identificar a interligacdo de valores pessoais e ancoras de carreira, como
também, trajetorias profissionais nas ancoras de carreira.

Como contribuicdo para as empresas, 0s resultados deste estudo poderdo fornecer
subsidios para as empresas conhecerem melhor os perfis dos seus futuros profissionais, aspectos
valorizados e ambicOes pessoais de carreira.

Ja para a academia, o estudo proporcionara um novo olhar acerca da tematica, podendo
ser fonte de consultas para os interessados na area, além de ser uma contribuicdo para as teorias
existentes. O artigo apontara lacunas de pesquisas existentes sobre o tema Valores pessoais € a
trajetdria profissional, analisados através das ancoras de carreiras, se tornando Util para novos
pesquisadores da tematica.

Deste modo, o artigo esta estruturado da seguinte maneira: primeiramente, discorre-se
acerca do conceito de Valores Pessoais e 0s principais aspectos teoricos sobre a tematica Ancora
de Carreira. Em seguida, apresenta-se a metodologia da pesquisa; na sequéncia, o perfil dos
respondentes e os principais resultados. Para finalizar, discutem-se os resultados e sdo
apresentadas as consideracdes finais e as referéncias.

2. OS VALORES PESSOAIS

A uma diversidade de conceitos em diferentes aspectos sobre os valores pessoais.
Rockeach (1973); Schwartz, Bilsky (1987); Schwartz (2006); Nascimento, Barros, Pinsky e
Marinho (2013) destacam que os valores pessoais podem ser compreendidos em cinco
caracteristicas formais de valores da literatura. Sendo que sdo conceituados e compreendidos
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crencas, aspectos de estados finais desejaveis ou comportamentos, situacdes especificas,
tomada de decisdo ou avaliacdo de comportamento e eventos, e para finalizar distingue em
ordenados por importancia relativa. Desta forma, entende-se que valores pessoais diferem
através de atitudes principalmente na sua generalidade ou abstracéo, e na sua ordem hierarquica
e de importancia.

Rokeach (1973), ainda destaca que valores pertencentes ao sujeito e produto da
socializagéo, pois como considera valor uma crenca, relativa duradoura, de que uma conduta
ou finalidade de existéncia € pessoal ou socialmente preferivel a um modo oposto ou inverso
de conduta ou finalidade de existéncia.

Schwartz (1992) aborda os valores pessoais como instrumentais e terminal. E deste
modo, os classificou em dez tipologias, as quais foram determinadas em: autodeterminacdo e
auto direcdo, estimulagdo, hedonismo, realizagcdo, poder, benevoléncia, conformidade,
seguranca, tradicdo, universalismo. Sendo que estas podem ser divididas e simplificadas em
quatro grupos motivacionais, sendo assim classificados: autopromocao, autotranscedéncia,
abertura a mudancas e para finalizar a conservagdo (GOMES, 2009). Ikeda, Campomar e
Chamie (2014) destacam ainda que os valores pessoais sdo como normas de racionalizacao, em
ambito psicanalitico, atitudes, crencas e até mesmos atitudes que seriam socialmente e
pessoalmente inaceitaveis.

Tipologias aplicadas em estudos por Rodrigues (2009) comprovaram a concentracdo de
valores na dimenséao de autopromocao nos valores poder e auto realizacdo, que surgem atraves
do sucesso pessoal por meio da demonstragdo de competéncia de acordo com os padrdes sociais.
Os valores mais procurados séo: ser bem sucedido, competente, prestativo, prestacdo ao meio
ambiente, prosperidade, reconhecimento pessoal, seguranga familiar, senso de pertencimento,
significado de vida.

Ikeda, Campomar e Chamie (2014) classificam as tipologias em dois grupos: 1) valor
pessoal instrumental: estdo diretamente ligados aos estados finais ou no caso nos
comportamentos das pessoas; 2) valor pessoal terminal: que traz como intuito a aprovacéo ao
longo tempo nas relagdes de estados finais existentes em um contexto.

Complementam este olhar Nascimento; Barros; Pinsky; Marinho (2013), ao afirmarem
que os valores pessoais podem ser avaliados como positivos ou negativos, pois nao sao
considerados objetivos ou situacdo de atitudes especifica apenas a conduta e ideias terminais.

Para facilitar, Tamayo (2007), Santos e Abrahim (2008), estruturaram os valores em
duas categorias. Uma em estrutura geral que relaciona os valores com os aspectos de vida e a
outra integra valores associados a contextos especificos da vida como, por exemplo, 0 sexo,
religido, a familia e o trabalho.

Em outros aspectos, ha uma existéncia de influencias de escolhas cotidianas através dos
valores de cada pessoa, demonstradas de modo geral cada maneira, jeito e situacdo que se pdem,
elevando os comportamentos individuais o que se quer almejar para conseguir alcancar o que
realmente desejar na vida profissional, tornando-se de fundamental importancia de entender o
ser humano em seus valores individuais para suas decisdes e escolhas profissionais
(MOREIRA; DOMENICO, 2015).

Moreira e Domenico (2015) deferiram a existéncia de metas motivacionais divididas em
duas dimensdes bipolares, como a Autotranscedéncia que vem através dos valores de
benevoléncia e interesse de outros indiferente a distancia, sendo que a segunda seria
Autopromocgdo as quais relacionam-se sobre as metas e a realizagbes de auto interesse,
Mudancas e Aberturas que transparece atraves das autodeterminacOes, e para finalizar a
Conservagao que aparecem com as culturas e valores tradicionais do lugar.
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Atraveés das pesquisas realizadas sobre valores pessoais, encontrou-se um grande acervo
de conhecimentos relativos ao poder preditivo desses valores sobre diferentes comportamentos.
Sob este aspecto compreende-se que 0s conceitos de valores pessoais sdo importantes e
interferem na escolha da carreira, compreendidas com ancoras de carreira. Neste contexto,
evidencia-se que a concepcao de carreira relaciona o desenvolvimento e a agregagao entre as
caracteristicas pessoais e as demanda por trabalho.

3. AS ANCORAS DE CARREIRA

Veloso et al. (2011) afirmam que a carreira pertence as organizacdes, pois se
transformaram na medida em que os trabalhadores assumem o crescimento profissional das
mesmas. Em outro aspecto, em um mundo de transformagé&o, as carreiras estdo cada vez mais
desafiadoras e dindmicas, destacando que esta tematica € dificil de definir, pois ha existéncia
de diversos significados.

Alvarenga e Leite (2015), destacam que 0s jovens estdo cada vez mais dispostos a mudar
suas vidas para seguir o que mais almejam, deixando de lado seus lacos afetivos, apds a vivencia
de muito tempo serem dependentes e suas autonomias expressadas em relacdo das organizacdes.

Neste sentido, pessoas quando estimuladas a exercerem os conhecimentos em areas de
maior afinidade e competéncias, geram mais resultados em suas carreiras profissionais quando
ligadas diretamente a areas de especializagdo prépria, fazendo com que as mesmas conquistem
a capacidade de liderar (SCHEIN, 1990).

Ao buscar compreender as dindmicas profissionais, Schein (1990) elaborou oito
categorias de ancoras de carreira, sendo elas: (1) autonomia/lndependéncia (Al); (2)
seguranca/Estabilidade (SE); (3) competéncia técnica-funcional (TF); (4) competéncia geréncia
geral (CG); (5) criatividade empresarial (CE). Em outro instante de oportunidades, Schein
(1990) acrescentou trés novas ancoras: (6) servi¢o ou dedicacdo a uma causa (SD); (7) desafio
puro (DP); (8) estilo de vida (EV). Destaca-se que estudo foca as ancoras propostas pelo autor.

Autonomia ou independéncia também foi destacado por Schein (1990), sendo que o
autor identificou que ha& pessoas com pouca tolerancia a regras estabelecidas por outro
individuo. No que tange ao sentimento de seguranca ou estabilidade, os estudos evidenciaram
que ocorre muita preocupacao perante os fatos, pois gera a questao de ndo conseguirem alcancgar
o0 almejado, fazendo com que o fato do bem estar de cada membro gera uma volatilidade baixa
nas carreiras, no caso o profissional ndo se adapta ao local e ndo evolui no correr de hoje com
0 mundo.

Neste viés, no contexto de criatividade empreendedora, sdo profissionais concentrados
nas inovacgdes, No que tange o fato dos servicos e dedicacdes de causas citado pelo mesmo
autor, sdo ancorados aos valores pessoais dos profissionais, 0s puros desafios sdo o sucesso de
enfrentar obstaculos em problemas encontrados, e para finalizar este contexto a inclinagéo deste
ponto de referéncia dos individuos ancorados € o estilo de vida que buscam integrar as
necessidades pessoais de cada profissional.

Mudangas no ambiente de trabalho vém sendo frequentes com profissionais modernos e
se tornando um grande desafio para a gestdo de carreiras. O estudo do profissionalismo das
carreiras apontou que os profissionais irdo trabalhar, exercendo suas fungdes por muito mais
tempo, pelo fato de terem uma qualificacdo e acesso a informacdes melhores, aperfeicoando
suas carreiras nos decorrer da sua vida profissional, ou através de uma auto estimulacéo para
permanecerem por mais tempo em seus postos profissionais (MIAMO e VIEIRA, 2012).

Para Amorim (2011), as responsabilidades de gerenciar as pessoas e reagir com rapidez
as mudangas ocorridas, diversas vezes buscam um diferencial competitivo, onde a empresa €
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estipulada a incorporar a inovacao tanto em tecnologias e nas praticas de gerenciar, sendo na
valorizacdo do individuo em aspectos competitivo e seus diferenciais.

Mas como ja propunha Mintzberg (1989), o excesso de profissionalismo em tal carreira
pode gerar risco para as organizagdes e sociedade, pois a chance de desemborcar um modo de
gestdo abstrata na qual os profissionais tornam-se distante da realidade concreta da vida
organizacional.

Neste fato fica evidente que a maioria das pessoas fazem escolhas com base em seus
aspectos profissionais, como talentos, habilidades, competéncias, motivos, necessidades e
valores associados a carreira. Fazendo com que haja e abra um campo para discussdes das
abrangéncias das carreiras do profissionalismo e demais modelos de negécios. No caso é
fundamental que tenha uma percepcdo clara de inclinacdo dos profissionais, para um
planejamento futuro de carreiras. No capitulo a seguir, apresentam-se 0s procedimentos
metodoldgicos que guiam a parte empirica deste trabalho.

4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa é composta de uma abordagem quantitativa e descritiva e foi
operacionalizada por meio de uma survey com universitarios de uma Instituicdo de Ensino. Para
Fonseca (2002), as pesquisas quantitativas sdo aquelas em que os resultados podem ser
quantificados. Como as amostras geralmente séo grandes e consideradas representativas da
populacéo, os resultados sdo tomados como se constituissem um retrato real de toda a populagéo
alvo da pesquisa.

Portanto, os dados desta pesquisa foram coletados por meio da aplicacdo de um
questionario (survey). O guestionario foi composto por perguntas de multipla escolha. Neste
constructo, Fonseca (2002) afirma que as pesquisas do tipo survey, ddo-se a partir da obtencao
de informacdes e dados de individuos pertencentes a um grupo, representando seu publico-alvo.

De modo especifico, aplicou-se um questionario validado por Lopes (2008), este que
abordou os valores pessoais e as ancoras de carreira. O questionario esta dividido em dois
blocos, com um total de 45 questdes de multipla escolha, com uma escala intervalar de quatro
pontos (1-4), alterando de 1 “nunca verdadeiro para mim” e o 4 “sempre verdadeiro para mim”.

A coleta de dados neste estudo se deu da seguinte maneira: enviou-se 0s convites atraves
de midias sociais Facebook, e-mail, para a populacdo escolhida, com um link para que
realizassem o preenchimento do questionario online, através do instrumento Google Drive.
Realizou-se também abordagens pessoais. Obteve-se 174 questiondrios validos. Destaca-se que
a amostra ndo pode ser considerada como probabilistica, uma vez que a probabilidade de
inclusdo de cada membro da populacdo na amostra ndo € conhecida e nem equivalente
(MALHOTRA, 2011).

Apos a coleta, os dados foram analisados e interpretados com o auxilio do software
Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) 21.0. Inicialmente foi realizada a analise
descritiva das variaveis sociodemogréaficas dos respondentes da pesquisa, com o objetivo de
identificar o perfil dos respondentes. A andlise e interpretacdo dos dados ocorreu por meio da
apresentacdo de tabelas, tornando possivel a compreensao das respostas.

Os construtos foram analisados de acordo com suas variaveis de maneira univariada,
identificando valores e média, desvio padréo, frequéncia, valores minimos e maximos para cada
uma das respostas e em seguida foram engquadrados nas ancoras de carreira proposto por Schein
(1990).
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Cabe destacar que os procedimentos metodoldgicos estdo em obediéncia aos preceitos
éticos implicados na pesquisa com seres humanos, conforme a resolucdo do Conselho Nacional
de satde (196/96) e do Conselho Federal de Psicologia (16/2000), que incluem o sigilo quanto
a identidade dos participantes e a liberdade de ades&o voluntéria ao estudo bem como a garantia
da utilizacdo dos dados para fins especificos deste estudo, validado portanto, pelo Comité de
Etica da Instituicao.

S. RESULTADOS

Nesta secdo, apresentam-se 0s principais resultados da pesquisa, sendo que
primeiramente procurou-se caracterizar o perfil dos respondentes e em seguida analisar quais
valores pessoais sdo determinantes na carreira para 0s universitarios. Infere-se que a pesquisa
foi realizada com académicos regularmente matriculados em uma Instituicdo de Ensino
Superior. A amostra compreendeu 174 questionarios validos. As variaveis aplicadas a
caracterizacdo da amostra incluiram informacGes como: Género, idade, estado civil, estado em
que reside e escolaridade.

O levantamento dos géneros demonstrou que 67,2% dos respondentes sdo do género
feminino e 32,8% do género masculino. No que tange a idade, a idade média foi de 21 anos,
sendo a idade minima registrada 17 anos e a maxima 34 anos. O resultado vem ao encontro com
os dados nacionais, uma vez que o Censo 2014 aponta que mais de 7,8 milhdes de jovens
encontram-se nas Universidades, sendo 3.945.329 (50,4%) entre 18 e 24 anos. (CENSO,
20014).

Em relacéo ao estado civil, (83,9%) se declararam solteiros e (10,9%) dos respondentes
casados ou unido estavel. Ja no que tange ao Estado em que residem, (82,7%) sdo de Santa
Catarina, (12,1%) do Rio Grande do Sul e (5,2%) preferiram néo identificar.

Na perspectiva de identificar os valores pessoais e sua relacdo com as ancoras de
carreira, partiu-se para a analise univariada dos construtos, cujo foco foi avaliar o padrdo de
respostas dos Universitarios para cada uma das variaveis abordadas.

Cabe destacar que os resultados serdo enquadrados dentro das ancoras de carreira
propostos por Schein (1990). Neste trabalho, considerou-se as estatisticas de média e valores
minimo e maximo observados. Os resultados da analise podem ser visualizados na Tabela 01:

Tabela 01: Analise do construto dos valores pessoais e ancoras de carreiras.
Afirmagdes . Desvio o o
¢ Média ~ Minimo | Maximo
Padréo

VP1- Sonho em ser tdo bom no que fago, de tal forma que
meus  conhecimentos especializados  sejam 3,45 0,650 2 4
constantemente procurados.

VP2- Sinto-me mais realizado em meu trabalho quando sou

. . 3,14 0,781 1 4
capaz de integrar e gerenciar o esforgo dos outros.
VP3- Sonho em ter uma carreira que me dé a liberdade de
fazer o trabalho @ minha maneira no tempo por mim 3,21 0,816 1 4
programado.
V_P4- Segurar_u;a e estabilidade sdo mais importantes para 256 0,822 1 4
mim do que liberdade e autonomia.
VP5- Estou sempre procurando ideias que me permitam 2.90 0,094 1 4

iniciar meu préprio negocio.

VP6- Sinto-me bem em minha carreira apenas quando
tenho a sensacdo de ter feito uma contribuicdo real para o 2,94 0,868 1 4
bem da sociedade.
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VP7- Sonho com uma carreira na qual eu possa solucionar
problemas ou vencer com situagcdes extremamente
desafiadoras.

VVP8- Preferiria deixar meu emprego do que ser colocado
em um trabalho que comprometa minha capacidade de me
dedicar aos assuntos pessoais e familiares.

VP9- Sinto-me sucedido em minha carreira apenas quando
posso desenvolver minhas habilidades técnicas ou
funcionais a um nivel de competéncia muito alto.

VP10- Sonho em dirigir uma organizacdo complexa e
tomar decisfes que afetem muitas pessoas.

VP11- Sinto-me mais realizado em meu trabalho quanto
tenho total liberdade de definir minhas préprias tarefas,
horérios e procedimentos.

VP12- Preferiria deixar meu emprego que aceitar uma
tarefa que possa colocar em risco minha seguranca na
organizagéo.

VP13- Montar meu préprio negécio é mais importante para
mim do que atingir uma alta posicdo gerencial como
empregado.

VP14- Sinto-me mais realizado em minha carreira quando
posso utilizar meus talentos a servigco dos outros.

VP15- Sinto-me realizado em minha carreira apenas
quando enfrento e supero desafios extremamente dificeis.

VP16- Sonho com uma carreira que me permita integrar
minhas necessidades pessoais, familiares e de trabalho.

VP17- Tornar-me um gerente técnico em minha area de
especializacdo é mais atraente para mim do que me tornar
um gerente geral.

VP18- Sentir-me-ei bem-sucedido em minha carreira
apenas quando me tornar um gerente geral em alguma
organizagao.

VP19- Sentir-me-ei bem-sucedido em minha carreira
apenas quando alcancar total autonomia e liberdade.

VP20- Procuro trabalhos em organiza¢fes que me deem
senso de segurancga e estabilidade.

VP21- Sinto-me realizado em minha carreira quando tenho
a oportunidade de construir alguma coisa que seja
resultado unicamente de minhas préprias ideias e esforgos.

VP22- Utilizar minhas habilidades para tornar o mundo um
lugar melhor para se viver e trabalhar é mais importante
para mim do que alcancar uma posi¢do gerencial de alto
nivel.

VP23- Sinto-me mais realizado em minha carreira quando
solucionei problemas insollveis ou wvenci o que
aparentemente era impossivel de ser vencido.

VP24- Sinto-me bem-sucedido na vida apenas quando fui
capaz de equilibrar minhas necessidades pessoais,
familiares e de carreira.

VP25- Preferiria deixar meu emprego que aceitar uma
tarefa de rodizio que me afaste da minha érea de
experiéncia.

InovaAgro
B e Tns o Mrenantcle
3,26 0,788
2,53 1,007
2,80 0,819
2,56 0,921
2,88 0,888
2,49 1,035
2,38 1,011
3,09 0,882
2,67 0,881
343 0,724
2,36 0,811
2,02 0,819
2,70 0,882
2,96 0,740
2,86 0,978
3,10 0,812
3,26 0,790
2,91 0,862
2,11 0,850
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VP26- Tornar-me um gerente geral é mais atraente para
mim do que me tornar um gerente técnico em minha area
de especializacéo.

2,22

0,911

VP27- Para mim, poder fazer um trabalho a minha prépria
maneira, sem regras e restricdes, é mais importante do que
seguranca.

2,08

0,889

VP28- Sinto-me mais realizado em meu trabalho quando
percebo que tenho total seguranca financeira e estabilidade
no trabalho

3,05

0,792

VP29- Sinto-me bem-sucedido em meu trabalho apenas
quando posso criar ou construir alguma coisa que seja
inteiramente de minha autoria.

2,37

0,888

VP30- Sonho em ter uma carreira que faca uma real
contribuicdo a humanidade e a sociedade.

3,30

0,820

VP31- Procuro oportunidades de trabalho que desafiem
fortemente minhas habilidades para solucionar problemas.

3,16

0,756

VVP32- Equilibrar as exigéncias da minha vida pessoal e
profissional é mais importante do que alcancar alta posigdo
gerencial.

2,93

0,802

VP33- Sinto-me plenamente realizado em meu trabalho
quando sou capaz de empregar minhas habilidades e
talentos especiais.

3,19

0,708

VP34- Preferiria deixar minha organizacdo do que aceitar
um emprego que me afastasse da trajetdria de geréncia
geral.

2,10

0,851

VP35- Preferiria deixar minha organizacdo do que aceitar
um emprego que reduza minha autonomia e liberdade.

2,26

0,905

VP36- Sonho em ter uma carreira que me dé senso de
seguranga e estabilidade.

3,15

0,783

VP37- Sonho em iniciar e montar meu préprio negdcio.

3,06

0,978

V/P38- Preferiria deixar minha organizagdo do que aceitar
uma tarefa que prejudique minha capacidade de servir aos
outros.

2,50

0,917

VP39- Trabalhar em problemas praticamente insollveis
para mim é mais importante do que alcancar uma posicéo
gerencial de alto nivel.

2,25

0,856

VVP40- Sempre procurei oportunidades de trabalho que
minimizassem interferéncias com assuntos pessoais e
familiares.

2,71

0,905

Fonte: Dados da pesquisa (2016)

O estudo evidenciou que no subconstruto “VP1- Sonho em ser tdo bom no que faco
de tal forma que meus conhecimentos especializados sejam constantemente procurados”,
foi a assertiva que obteve a media maior com (3,45), sendo proximo do valor maximo que é
4,00. Os resultados confirmam que as pessoas querem ser reconhecida no que melhor fazem.

Resultado que vem ao encontro dos estudos elaborados por Schein (1990), o qual
identificou que os profissionais buscam ser referéncia técnica na profissdo em que assumiram,
e se espelham em profissionais destaque na area, principalmente por pessoas externas da
empresa, pois ocorre uma motivagdo maior ocorrendo valorizagdo e reconhecimento do seu
trabalho. Rodrigues (2009) em uma das suas obras sobre Valores pessoais distingue que
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diversas pessoas estdo concentradas nos valores das relacdes que surgem através do sucesso
pessoal de cada pessoa, e o principal ter reconhecimento.

A afirmativa “VP16- Sonho com uma carreira que me permita integrar minhas
necessidades pessoais, familiares e de trabalho”, obteve uma média (3,43), que praticamente
se assimila com o construto que se destacou em primeiro. Os resultados sugerem que 0s jovens
buscam uma profissdo capaz de realizar profissionalmente mas sem abrir méo da familia e da
vida pessoal.

Este resultado se enquadra na ancora estilo de vida proposto por Schein (1990). A ancora
sugere que as pessoas se motivam em suas carreiras pelo fato de poderem integrar o lado
profissional com o pessoal, principalmente familia. J& Lopes (2008) em suas consideragdes,
ressalta que diversas pessoas sdo influenciadas pelas necessidades pessoais, através da familia,
fazendo entéo que os profissionais muitas vezes sacrificam suas carreiras por causa da sua vida
pessoal. J& na questdo de Valores Pessoais 0s autores Tamayo (2007), Santos e Abrahim (2008),
relacionam este subconstruto que seria valores relacionados aos aspectos de vida relacionados
a familia ao trabalho.

Afetividade familiar dos jovens foi algo discutido por Alvarenga e Leite (2015), onde
0S jovens precisam se adequar as mudancas e seguir o que mais almejam, deixando um pouco
de lado os lacos afetivos.

Destaca-se a evidéncia do subconstruto “VP30- Sonho em ter uma carreira que faca
uma real contribuicio a2 humanidade e a sociedade”, com a média em (3,30). A afirmativa
sugere que 0s jovens estdo em busca de carreiras capazes de transformar a sociedade e a
comunidade em que vivem.

A ancora vontade de servir é a que mais se enquadra neste resultado. Schein (1990)
destaca que esta ancora sugere que as pessoas muitas vezes abram méao de praticar algo que Ihe
traga um beneficio exclusivamente pessoal, e busquem profissdes traga melhorias a comunidade
e tornar um mundo melhor.

Para Lopes (2008) este construto parte dos Servigos Sociais, onde torna a vontade de
executar uma atividade que traga bons resultados para a sociedade ndo prejudicando nenhuma
pessoa. Medeiros et.al. (2014) também destaca as ancoras, sendo entdo que diversos
profissionais precisam superar obstaculos dificeis e intransponiveis, por motivo de diversas
incertezas que ocorrem no decorrer, pelo fato das incertezas serem largar algo para realizagoes
na sociedade.

O subconstruto “VP7- Sonho com uma carreira na qual eu possa solucionar
problemas ou vencer com situagdes extremamente desafiadoras”, obteve a média (3,26).
Esta afirmativa vem ao encontro da ancora puro desafio proposta por Schein (1990), no qual os
profissionais, segundo o autor, valorizam os desafios propostos sem abrir méo de solucionar os
mesmaos, pois querem vencer e superar qualquer obstaculo.

Lopes (2008), ligando este construto afirma que as pessoas querem solucionar
problemas através das oportunidades oferecidas em poder dedicar o maximo nas suas atividades
na organizacao.

Outro subconstruto que se destacou foi “VP23- Sinto-me mais realizado em minha
carreira quando solucionei problemas insolGveis ou venci 0 que aparentemente era
impossivel de ser vencido”, destacando—se com média (3,26). Sendo neste fato que a realizacao
pessoal surge através do vencimento de um obstaculo. Rodrigues (2009), na sua obra fala sobre
dimensGes de autopromocao e auto realizacéo, ressalta que as pessoas sao mais procuradas pelos
valores que conquistam e sendo o principal o reconhecimento pessoal vencendo o que é dificil
vencer.
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J& Schein (1990), ressalta através da ancora desafio puro que é fundamental as pessoas
que possuem uma percepcdo em conquistar qualquer obstaculo/problema, fazendo com que o
sucesso destes é transpor obstaculos dificeis, vencendo ou derrotando as causas ou problemas
invenciveis.

Ja em relacdo as afirmativas com menor peso aos jovens universitarios, destacase:
“VP18- Sentir-me-ei bem-sucedido em minha carreira apenas quando me tornar um
gerente geral em alguma organizacao”, com média de (2,02). Que o desejo dos respondentes
ndo é alcancar o topo mais alto dentro de uma organizagdo e sim atuarem em suas areas de
especificacdo

Este resultado € uma discordancia em relacao as ancoras propostas por Schein (1990).
Para o0 autor, as pessoas desejam alcancar cargos de gerencia, para obter niveis hierarquicos
mais altos, 0 que mostra serem capazes e mais responsaveis, e deste modo, contribuirem no
sucesso das organizacdes, e por conseguinte, ganharem altos rendimentos.

Outra afirmativa com média inferior (2,08) foi: “VP27- Para mim, poder fazer um
trabalho a minha prépria maneira, sem regras e restri¢bes, é mais importante do que

seguranca». Schein (1990) descreve que as pessoas que se enquadram na a&ncora Autonomia ou
Independéncia, estardo adaptadas para o futuro, pois quem busca trabalhos seguros estara
vulneravel com a atual visao do trabalho.

Medeiros et.al (2014) discordam de Schein (1990) e corroboram com os resultados, uma
vez que afirmam que muitos jovens preferem ter metas, regras, mas querem se sentirem seguros.
Como tambeém, buscam mostrar suas habilidades de forma correta, em um local onde possam
ter liberdade, e possuir a0 mesmo tempo uma boa relacdo com o lider ou gestor.

J& o subconstruto “VP34- Preferiria deixar minha organizacédo do que aceitar um
emprego que me afastasse da trajetoria de geréncia geral”, obteve a média (2,10). Sendo
entdo percebido pelos resultados que as pessoas ndo somente desejam alcangar o cargo de
gerencia geral e sim continuar em um local na organizacéo.

Schein (1990) e Lopes (2008) destacam que profissionais de certas areas ndo sao de
valorizar promog0es para cargos como gerencias ou ate mesmo gestdo, e preferem assumir
apenas a responsabilidade de gestdo dentro de sua area de formacao, na qual possuem maior
competéncia funcional. Os resultados se enquadram na ancora de aptidao técnica-funcional.

Por fim, a afirmativa: “VP25- Preferiria deixar meu emprego que aceitar uma tarefa
de rodizio que me afaste da minha area de experiéncia”, ficou com a média (2,11). Sendo
percebido que as pessoas ndo querem se tornar um rodizio e sim ter estabilidade nas atividades
de afinidade.

Resultado este que é confirmado por Schein (1990) e Lopes (2008) no qual os autores
enquadram também na ancora aptiddo técnica-funcional. Esta que eleva o respeito a questao de
continuarem exercendo o que sempre fizeram, sua habilidade técnica de formagdo. Para os
autores, 0 mais importante para 0s jovens € que o trabalho dos continuem interessante e que
sejam desafiados continuamente.

Ao finalizar esta parte do artigo, o relato nos resultados obtidos pelos jovens
universitarios, pode-se salientar se ocorreu a escolha correta na trajetoria dos universitarios ao
seu meio profissional. Pois percebe-se que 0s jovens ndo estdo somente querendo o cargo mais
alto de um empresa, e sim almejando 0 sucesso em sua area atuante, mostrando seus valores,
construindo o reconhecimento profissional, e tudo pelo motivo de vencer diversos obstaculos,
problemas surgidos em seus cotidianos, mas vendo que estes jovens ndo deixem se vencer.

6. CONSIDERACOES FINAIS
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Este estudo foi realizado com o objetivo de identificar quais valores pessoais séo
importantes na trajetoria profissional dos universitarios de uma Institui¢do de Ensino Superior.
Para isso, realizou uma pesquisa quantitativa, descritiva, que teve sua coleta de dados
operacionalizada por meio de uma survey. Obteve-se 174 questionarios validos.

Os resultados desta pesquisa evidenciam que quanto ao perfil, a maioria dos
respondentes é do género feminino, possuem em média 21 anos, solteiros e residentes no estado
de Santa Catarina.

Em seguida, na busca de identificar os valores pessoais dos universitarios e enquadra-
los nas ancoras de carreira definidas por Schein (1990), ficou evidenciado que os respondentes
se enquadram em oito das nove ancoras propostas pelo autor: autonomia/independéncia;
seguranca/estabilidade; competéncia técnica-funcional; competéncia gerencial geral; servico ou
dedicacdo a uma causa; desafio puro e estilo de vida.

Destarte, pela variedade do numero de ancoras identificadas, é dificil relatar um padréo
de comportamento ou uma manifestacdo de ancora de carreira com maior destaque, que possa
servir de sustentagdo para tracar os valores pessoais em destaque. Portanto, ndo se pode afirmar
se 0S universitarios respondentes possuem valores pessoais capazes de interferir nas suas
decisdes profissionais. Ou seja, se desejam ser empreendedores, buscar especializagdo técnica
na area ou escolher uma profissdo embasada em uma causa.

Em um aspecto geral da pesquisa, € possivel verificar que hd uma consideravel
dependéncia financeira dos entrevistados pelo seu atual emprego, 0 que evidencia uma
valorizagdo pessoal maior pela aptidao técnica funcional e uma necessidade de reconhecimento
profissional das atividades realizadas. Ao mesmo tempo, almejam fazer o que gostam, para que
assim, consigam ter novas motivagoes para continuarem realizando suas atividades.

Aufere-se que alguns valores pessoais ndo seriam possiveis de serem plenamente
atendidos neste momento profissional que se encontram os universitarios. Contudo, a medida
que forem obtendo experiéncia no mercado de trabalho, os valores pessoais vao se enquadrando
nas ancoras de carreira e ficando mais evidenciados.

Por fim, é preciso destacar algumas limitacdes desta pesquisa. Primeiramente, a
principal limitacdo € o método, uma vez que os estudos quantitativos ndo conseguem medir
aspectos intrinsecos e situacionais que podem interferir ou modificar as respostas. Cabe
salientar que se pesquisou apenas um pequeno grupo de universitarios, sendo que os resultados
ndo podem ser generalizados e tidos como verdades.

Mas a pesquisa sinaliza algumas contribui¢cdes importantes para futuros modelos de
gestdo de pessoas que possam ser adotados, como também, aspectos motivacionais oriundos de
beneficios e recrutamentos, no que tange a este publico analisado. Neste sentido, ndo espera
finalizar o tema abordado, mas sim, sugere-se que seja aplicado 0 mesmo estudo com diferente
publicos e em diferentes momentos da carreira profissional. Sugere-se tambeém a replicagdo
futura com os atuais respondentes para verificar se a mudanca de status profissional pode
interferir nos valores pessoais.
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